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ค าน า 
  เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบด้านลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ 
ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องประเมินล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไข
ปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่จะร่วมกันต่อต้านการทุจริต       
ทุกรูปแบบอันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้
เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด 
โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสี่ยงที่น้อยกว่าองค์กร
ที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็น
ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
  หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง จึงได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตขึ้น โดยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นประโยชน์ให้กับหน่วยงานภาครัฐอ่ืนและผู้สนใจ ในการสร้างความเข้าใจใน
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงการทุจริตของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มี
ประสิทธิภาพต่อไป 

 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน  
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง 

 



รายงานการประเมินความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกดิการทุจริต 
และประพฤติมิชอบประจ าปี 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง ประจ าปีงบประมาณ 2565 
1. สถานการณ์การทุจริต  

การทุจริตคอร์รัปชั่น คือ การใช้อ านาจรรืออิทิิลใในต าหรนงหรน้าท ่ท ่ตนเอหม อยูงเล่ือเอ้ือประโยชน์ใร้หกง
ตนเอห ญาติ ล ่น้อห หใะลวกล้อห การทุจริตเป็นปรากฏการณ์ทาหสัหคมท ่ม ความสใับซับซ้อน การม ผใประโยชน์
ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทรนึ่ห เลราะเป็นการหสวหราประโยชน์สงวนบุคคใโดยการใะเมิดตงอ
กฎรมายรรือจริยิรรมด้วยการใช้อ านาจในต าหรนงหรน้าท ่ไปหทรกหซหการใช้ดุใยลินิจในกระบวนการตัดสินใจ
ขอหเจ้ารน้าท ่ จนท าใร้เกิดการใะทิ้หคุณิรรมในการปฏิบัติรน้าท ่ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกใาหหใะความ
เป็นิรรม จนสงหผใกระทบตงอสงวนรวมหใะท าใร้ผใประโยชน์ขอหอหค์กร รนงวยหานหใะสัหคมต้อหสูญเส ยไป เชงน 
ผใประโยชน์ทาหการเหิน คุณภาลการใร้บริการหใะความเป็นิรรม  
2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

2.1 ผลประโยชน์ทับซ้อน รมายถึห สภาวการณ์รรือข้อเท็จจริหท ่บุคคใไมงวงาจะเป็นนักการเมือห 
ข้าราชการ ลนักหานบริษัทรรือผู้บริราร ซึ่หอาจม อ านาจรน้าท ่ปฏิบัติรน้าท ่รับผิดชอบหใะสงหผใกระทบตงอ 
ประโยชน์สงวนรวม ซึ่หการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอยงาหรู้ตัวรรือไมงรู้ตัว ทั้หเจตนาหใะไมงเจตนา หใะม รูปหบบท ่
รใากรใายไมงจ ากัดอยูงในรูปขอหตัวเหินรรือทรัลย์สินเทงานั้น หตงรวมถึหผใประโยชน์อ่ืนๆท ่ไมงใชงรูปตัวเหิน รรือ
ทรัลย์สินก็ได้ อาทิ การหตงหตั้หลรรคลวกใร้ด ารหต าหรนงหในรนงวยหาน การลิจารณาอนุมัติออนุญาตใร้ญาติล ่น้อห 
รรือบริษัทท ่ตนม สงวนได้สงวนเส ยได้รับสัมปทานรรือผใประโยชน์จากทาหราชการโดยมิชอบ  

2.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง รมายถึห กระบวนการวิเคราะร์ความเส ่ยหท ่เป็นระบบในการบริรารปัจจัย
หใะควบคุมกระบวนการปฏิบัติหาน เล่ือใดมูใเรตุขอหโอกาสท ่จะท าใร้เกิดความเส ยรายจากการปฏิบัติหานท ่อาจ
เกิดผใประโยชน์ทับซ้อน  

 ประเภทของความเสี่ยง หบงหออกเป็น 4 ด้าน ดัหน ้  
1) ความเส ่ยหด้านกใยุทิ์ (Strategic Risk) คือ ความเส ่ยหท ่เกิดจากกิจกรรมทาหการด าเนินหานขอห

อหค์กร การก ารนดกใยุทิ์ รรือหผนหานหใะนโยบายในการบริรารหาน  
2) ความเส ่ยหด้านการเหิน (Financial Risk) คือ ความเส ่ยหท ่เกิดจากความไมงลร้อมในเรื่อหหบประมาณ

การเหินท ่ใช้ในการด าเนินการโครหการนั้นๆ  
3) ความเส ่ยหด้านการด าเนินหาน (Operational Risk) คือ ความเส ่ยหท ่เกิดจากการปฏิบัติหานทุกๆ 

ขั้นตอน โดยครอบคใุมทุกปัจจัยท ่เก ่ยวข้อหกับกระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโใย สารสนเทศหใะบุคใากรในการ
ปฏิบัติหาน  

4) ความเส ่ยหด้านกฎ ระเบ ยบ รรือกฎรมายท ่เก ่ยวข้อห (Compliance Risk) คือ ความเส ่ยหท ่เกิดจาก
การไมงสามารถปฏิบัติตามกฎ ระเบ ยบ รรือกฎรมายท ่เก ่ยวข้อหได้ รรือกฎรมายท ่ม อยูงไมง เรมาะสมรรือเป็น
อุปสรรคตงอการปฏิบัติหาน   

 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยรใัก 2 ปัจจัย ดัหน ้   
 1) ปัจจัยภายใน เชงน นโยบายขอหผู้บริราร ความซื่อสัตย์ จริยิรรม คุณภาลขอหบุคใากร  หใะการ 

เปใ ่ยนหปใหระบบหานความเชื่อถือได้ขอหระบบสารสนเทศ การเปใ ่ยนหปใหผู้บริรารหใะเจ้ารน้าท ่บงอยครั้ห การ 
ควบคุมก ากับดูหใไมงท่ัวถึห หใะการไมงปฏิบัติตามกฎรมาย ระเบ ยบ ข้อบัหคับขอหรนงวยหาน เป็นต้น 

               /2).ปัจจัยภายนอก... 



-2- 
2) ปัจจัยภายนอก เชงน กฎรมาย ระเบ ยบ ข้อบัหคับขอหทาหราชการ การเปใ ่ยนหปใหทาหเทคโนโใย    

รรือสภาลการหขงหขัน สภาวะหวดใ้อมทั้หทาหเศรษฐกิจหใะการเมือห เป็นต้น   
2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน รมายถึห กระบวนการวิเคราะร์ความเส ่ยห  

ท ่เป็นระบบในการบริรารปัจจัยหใะควบคุมกระบวนการปฏิบัติหานเล่ือใดมูใเรตุขอหโอกาสท ่จะท าใร้เกิดความ
เส ยรายจากการปฏิบัติหานท ่อาจเกิดผใประโยชน์ทับซ้อน รรือความขัดหย้หระรวงาหผใประโยชน์สงวนตนหใะ 
ผใประโยชน์สงวนรวมเป็นส าคัญ อันเก ่ยวเนื่อหเชื่อมโยหอยงาหใกใ้ชิดกับการทุจริต กใงาวคือ ยิ่หม สถานการณ์ รรือ
สภาวการณ์ขอหการขัดกันขอหผใประโยชน์สงวนตนหใะผใประโยชน์สงวนรวมมากเทงาใด ก็ยิ่หม โอกาสกงอใร้เกิดรรือ
น าไปสูงการทุจริตมากเทงานั้น  
3. การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ 
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

กระบวนการวิเคราะร์ความเส ่ยหท ่เป็นระบบในการบริรารปัจจัยหใะควบคุมกระบวนการปฏิบัติหาน เล่ือ
ใดมูใเรตุขอหโอกาสท ่จะท าใร้เกิดความเส ยรายจากการปฏิบัติหานท ่อาจเกิดการทุจริต รรือการขัดกันระรวงาห
ผใประโยชน์สงวนตนกับผใประโยชน์สงวนรวมเป็นส าคัญ อันเก ่ยวเนื่อหเชื่อมโยหใกใ้ชิดกับการทุจริต กใงาวคือ ยิ่หม 
สถานการณ์รรือสภาวการณ์ขอหการขัดกันขอหผใประโยชน์สงวนตนหใะผใประโยชน์สงวนรวมมากเทงาใด ก็ยิ่หม 
โอกาสกงอใร้เกิดรรือน าไปสูงการทุจริตมากเทงานั้น  

การวิเคราะร์ความเส ่ยหเก ่ยวกับการปฏิบัติหานท ่อาจเกิดการทุจริต รรือการขัดกันระรวงาหผใประโยชน์
สงวนตนกับผใประโยชน์สงวนรวมขอหอหค์การบริรารสงวนต าบใศาใาใัย ในครั้หน ้ ได้น าเอาความเส ่ยห ในด้านตงาหๆ 
มาด าเนินการวิเคราะร์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) หใะตามบริบทการวิเคราะร์ความเส ่ยหเก ่ยวกับการปฏิบัติหานท ่อาจเกิดการทุจริต
รรือการขัดกันระรวงาหผใประโยชน์สงวนตนกับผใประโยชน์สงวนรวม หใะสามารถก ารนดมาตรการหนวทาหการ
ป้อหกันยับยั้หการทุจริต รรือปิดโอกาสการทุจริต หใะเล่ือก ารนดมาตรการรรือหนวทาหการป้อหกันหใะหก้ไข
ปัญราการทุจริตประลฤติมิชอบ การกระท าผิดวินัยขอหเจ้ารน้าท ่เป็นปัญราส าคัญหใะลบบงอยอ กด้วย   

การวิเคราะร์ความเส ่ยหท ่อาจกงอใร้เกิดการทุจริต การปฏิบัติรรือใะเว้นการปฏิบัติรน้าท ่โดยมิ ชอบใน 
การปฏิบัติราชการหใะการขัดกันระรวงาหผใประโยชน์สงวนตนกับผใประโยชน์สงวนรวมโดยการวิเคราะร์ เล่ือใร้
ทราบถึหปัจจัยเส ่ยหท ่อาจเป็นเรตุท าใร้  

1) การปฏิบัติราชการตามอ านาจรน้าท ่ขอหข้าราชการขาดความรับผิดชอบเล ยหลอ  
2) การปฏิบัติรน้าท ่ไปในทาหท ่ท าใร้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความม คุณิรรม ความม จริยิรรม  
3) การปฏิบัติรน้าท ่โดยการขาดความค านึหถึหประโยชน์สงวนรวมมากกวงาประโยชน์สงวนตน หใะการยึด

มั่นในรใักิรรมาภิบาใ  
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4. การด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือ
ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง 
ประจ าปีงบประมาณ 2565  

4.1 การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

- กระบวนหานท ่เก ่ยวข้อหกับการใช้เหิน หใะม ชงอหทาหท ่จะท าประโยชน์ใร้หกงตนเอหหใะลวกล้อห 
- กระบวนหานท ่เก ่ยวข้อหกับการใช้ดุใยลินิจขอหเจ้ารน้าท ่ ซึ่หม โอกาสใช้อยงาหไมงเรมาะสม คือ ม การเอ้ือ

ประโยชน์รรือใร้ความชงวยเรใือลวกล้อห การก ดกัน การสร้าหอุปสรรค  
- กระบวนหานท ่ม ชงอหทาหเร ยกร้อห รรือรับผใประโยชน์จากผู้ท ่ม สงวนเก ่ยวข้อห ซึ่หสงหผใทาหใบตงอผู้อ่ืนท ่

เก ่ยวข้อห  
4.2 การพิจารณากระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกัน 

ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
- การรับ - จงายเหิน  
- การบันทึกบัญช รับ - จงาย อ การจัดท าบัญช ทาหการเหิน  
- การจัดซื้อจัดจ้าห หใะการจ้าหเรมาบริการ  
- การก ารนดคุณใักษณะลัสดุ การก ารนดคุณสมบัติผู้เข้าเสนอราคา 

  - การควบคุมหานกงอสร้าห  
- การตรวจรับลัสด ุ 
- การปฏิบัติหานขอหเจ้ารน้าท ่ไมงเป็นไปตามข้ันตอนหใะระเบ ยบการจัดซื้อจัดจ้าห 

  - การเบิกจงายหบประมาณ  
- การคัดเใือกบุคคใเข้ารับราชการ  
4.3 ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม  
- สูญเส ยหบประมาณ  
- เสื่อมเส ยชื่อเส ยหหใะความนงาเชื่อถือขอหรนงวยหาน 

  4.4 แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรืออาจก่อให้เกิด
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

4.4.1 การจัดท าประกาศเจตจ านหสุจริตในการบริรารหาน  
4.4.2 จดัท าประกาศมาตรการป้อหกันการเกิดทุจริตในการปฏิบัติหานในรนงวยหาน 
4.4.3 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผใ หใะรายหานผใการปฏิบัติหานขอหเจ้ารน้าท ่อยงาหสม่ าเสมอหใะ

ตงอเนื่อห  
4.4.4 จัดชงอหทาหการร้อหเร ยนเก ่ยวกับการทุจริตหใะประลฤติมิชอบ ได้หกง  
เว็บไซต์อหค์การบริรารสงวนต าบใเขาหดห http://www.khaodang.go.th/  
ศูนยร์ับเรื่อหราวร้อหเร ยน – ร้อหทุกขโ์ทรศัลท ์0-3282-1565 
                โทรสาร  0-3282-1565 ตงอ 108 

 อ เมใ์ khodang55555@hotmail.com 

อ5. การประเมิน... 
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5. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง แบ่ง
ออกเป็น 3 ด้าน 

1) ความเส ่ยหด้านการเหิน (Financial Risk) คือ ความเส ่ยหท ่เกิดจากความไมงลร้อมในเรื่อหหบประมาณ
การเหินท ่ใช้ในการด าเนินการโครหการนั้นๆ  

2) ความเส ่ยหด้านการด าเนินหาน (Operational Risk) คือ ความเส ่ยหท ่เกิดจากการปฏิบัติหานทุกๆ 
ขั้นตอน โดยครอบคใุมทุกปัจจัยท ่เก ่ยวข้อหกับกระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโใย สารสนเทศหใะบุคใากรในการ
ปฏิบัติหาน  
 3) ความเส ่ยหด้านกฎ ระเบ ยบ รรือกฎรมายท ่เก ่ยวข้อห (Compliance Risk) คือ ความเส ่ยหท ่เกิดจาก
การไมงสามารถปฏิบัติตามกฎ ระเบ ยบ รรือกฎรมายท ่เก ่ยวข้อหได้ รรือกฎรมายท ่ม อยูงไมง เรมาะสมรรือเป็น
อุปสรรคตงอการปฏิบัติหาน   

ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1 1) ความเส ่ยหด้านการเหิน (Financial Risk) 
การรับ-สงหเหินรายได้จากภาษ รรืออ่ืนๆ เป็นเหินสด อาจ
เกิดความผิดลใาดได้ 

 
 

2 2) ความเส ่ยหด้านการด าเนินหาน (Operational Risk) 
ความโปรงหใสในการบริรารหานบุคคใ เชงน การประเมิน
ความด ความชอบการหตงหตั้ห โยกย้าย การด าเนินการ
วินัย 

 

 

3 3) ความเส ่ยหด้านกฎ ระเบ ยบ รรือกฎรมายท ่เก ่ยวข้อห 
(Compliance Risk) 
เบิกเหินราชการตามสิทิิ เชงน คงาใงวหเวใา คงาเชงาบ้าน 
คงาเบ ้ยเใ ้ยห คงาลารนะ คงาท ่ลัก เป็นต้น อาจเกิดความ
ผิดลใาดได้ เนื่อหจากระเบ ยบม การเปใ ่ยนหปใหอยูง
เสมอ  

 

 

ตาราง อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เช่น รูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น 
และควรอธิบายพฤติการณ์ความเสี่ยงให้ละเอียด ชัดเจน มากที่สุด 
 - ความเส ่ยหท ่เคยเกิด รรือคาดวงาจะเกิดขึ้นสูห ม ประวัติอยูงหใ้ว ใร้ใสงเครื่อหรมายในชงอห Known Factor 
 - รากไมงเคยเกิดรรือไมงม ประวัติมากงอน หตงม ความเส ่ยหจากการลยากรณ์ในอนาคตวงาม โอกาสเกิด ใร้ใสง
เครื่อหรมายในชงอห Unknown Factor 
 - รนงวยหานสามารถปรับหบบได้ โดยไมงระบุวงาเป็นประเภท Known Factor รรือ Unknown Factor ก็ได ้
 
 
 
 
 

/6. การวิเคราะร์... 
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6. การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  
การวิเคราะร์ความเส ่ยหด้านการขัดกันระรวงาหผใประโยชน์สงวนตนกับผใประโยชน์สงวนรวม เป็นการ 

วิเคราะร์ระดับโอกาสท ่จะเกิดผใกระทบขอหความเส ่ยหตงาหๆ เล่ือประเมินโอกาสหใะผใกระทบขอหความเส ่ยห 
ด าเนินการวิเคราะร์ หใะจัดใ าดับความเส ่ยห โดยก ารนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท ่จะใช้ในการประเมินความ
เส ่ยหด้านผใประโยชน์ทับซ้อน ได้หกง ระดับโอกาสท ่จะเกิดความเส ่ยห หใะความรุนหรหขอหผใกระทบ หใะระดับ
ความเส ่ยห 

 1. ตารางพิจารณาการประเมินความเสี่ยง 
 

 
 

 
 

2. พิจารณาโอกาสในการเกิดความเสี่ยง จากสถิติเรตุการณ์ในอด ต ปัจจุบัน รรือการ คาดการณ์
ใงวหรน้าขอห โอกาสท ่จะเกิดข้ึนในอนาคต โดยจัดระดับขอหการเกิดความเส ่ยหเป็น 5 ระดับ คือ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
โอกาสเกิดเชิงคุณภาพ โอกาสเกิดเชิงปริมาณ 

5 สูหมาก ม โอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ห 1 เดือนตงอครั้ห รรือมากกวงา 
4 สูห โอกาสในการเกิดเกือบคงอนข้าหสูหรรือบงอย ๆ 1-6 เดือนตงอครั้ห หตงไมงเกิน 5 ครั้ห 
3 ปานกใาห ม โอกาสเกิดบาหครั้ห 1 ปี ตงอครั้ห 
2 ต่ า ม โอกาสเกิดหตงนาน ๆ ครั้ห 2-3 ปี ตงอครั้ห 
1 ต่ ามาก โอกาสเกิดในกรณ ยกเว้น 5 ปี ตงอครั้ห 

3. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบ ท ่เกิดจากความเส ่ยหรรือมูใคงาความเส ่ยห จาก ความเส ่ยหท ่คาด
วงาจะได้รับรากเกิดเรตุการณ์ความเส ่ยหหบงหเป็น 5 ระดับ คือ  

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 สูหมาก สงหผใกระทบในระดับสูหมาก (ม ผใกระทบตงอผู้ม สงวนไดส้งวนเส ยภายนอก เชงน ประชาชน) 
4 สูห สงหผใกระทบตงอรนงวยหานภายนอก 
3 ปานกใาห สงหผใกระทบตงอรนงวยหาน 
2 ต่ า สงหผใกระทบตงอรนงวยหานภายในอื่น 
1 ต่ ามาก สงหผใกระทบตงอรนงวยหานขอหตนเอห 

อการลิจารณา... 

 

     

     

     

     

     

    1            2              3             4             5 

5 
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ความเสีย่งสงูมาก 
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ความเสีย่งต ่า 

ความเสีย่งสงู 

ความเสีย่งปานกลาง 
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7. การพิจารณาโอกาสในการเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ความเสี่ยงรวม 

(โอกาส X ผลกระทบ) 
1 การรับ-สงหเหินรายได้จากภาษ รรืออ่ืนๆ เป็น 

เหินสด อาจเกิดความผิดลใาดได้ 1 2 2 

2 ความโปรงหใสในการบริรารหานบุคคใ เชงน การ
ประเมินความด ความชอบการหตงหตั้ห โยกย้าย 
การด าเนินการวินัย 

1 2 2 

3 เบิกเหินราชการตามสิทิิ เชงน คงาใงวหเวใา คงาเชงา
บ้าน คงาเบ ้ยเใ ้ยห คงาลารนะ คงาท ่ลัก เป็นต้น 
อาจเกิดความผิดลใาดได้ เนื่อหจากระเบ ยบม การ
เปใ ่ยนหปใหอยูงเสมอ 

1 2 2 

 
8. ตารางประเมินสถานะความเสี่ยง  
  ในการวิเคราะร์เล่ือหสดหสถานะความเส ่ยหการทุจริตขอหหตงใะโอกาสอความเส ่ยหทุจริตตามราย
ส  ไฟจราจร ม รายใะเอ ยดดัหน ้  
         สถานะส เข ยว : ความเส ่ยหระดับต่ า  
       สถานะส เรใือห  :  ความเส ่ยหระดับปานกใาห หใะสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัหใน
ระรวงาหปฏิบัติหาน ตามปกติควบคุมดูหใได  
       สถานะส ส้ม : ความเส ่ยหระดับสูห  เป็นกระบวนหานท ่ม ผู้เก ่ยวข้อหรใายคน รใายรนงวยหาน
ภายในอหค์กร ม รใายขั้นตอน จนยากตงอการควบคุม รรือไมม อ านาจควบคุมข้ามรนงวยหานตามรน้าท ป่กติ  
       สถานะส หดห  : ความเส ่ยหระดับสูหมาก  เป็นกระบวนหานท ่เก ่ยวขอ้หกับบุคคใภายนอก คนท ่ไมรู
จัก ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถก ากับติดตามไดอยงาหใกใ้ชิดรรือสม่ าเสมอ 
 

ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 การรับ-สงหเหินรายได้จากภาษ รรืออ่ืนๆ เป็นเหินสด 
อาจเกิดความผิดลใาดได้ √    

2 ความโปรงหใสในการบริรารหานบุคคใ เชงน การ
ประเมินความด ความชอบการหตงหตั้ห โยกย้าย การ
ด าเนินการวินัย 

√   
 

3 เบิกเหินราชการตามสิทิิ เชงน คงาใงวหเวใา คงาเชงาบ้าน 
คงาเบ ้ยเใ ้ยห คงาลารนะ คงาท ่ลัก เป็นต้น อาจเกิด
ความผิดลใาด เนื่อหจากระเบ ยบม การเปใ ่ยนหปให
อยูงเสมอ อาจกงอใร้เกิดความผิดลใาดได้ 

√   

 

อการประเมิน… 
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9. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 
 น าคงาความเส ่ยหรวม (โอกาสXผใกระทบ) มาท าการประเมินการควบคุมการทุจริต วงาม ระดับการควบคุม
ความเส ่ยหการทุจริตอยูงในระดับใด เมื่อเท ยบกับคุณภาลการจัดการ (คุณภาลการจัดการสอดสงอห เฝ้าระวัหในหาน
ปกต)ิ โดยเกณฑ์คุณภาลการจัดการ จะหบงหเป็น 3 ระดับ ดัหน ้ 
 ด  : จัดการได้ทันท  ทุกครั้หท ่เกิดความเส ่ยห ไมงกระทบถึหผู้ใช้บริการอผู้รับมอบผใหาน อหค์กรไมงม ผใเส ย
ทาหการเหินไมงม รายจงายเลิ่ม 
 ลอใช้ : จัดการได้โดยสงวนใรญง ม บาหครั้หยัหจัดการไมงได้ กระทบผู้ใช้บริการอผู้รับมอบผใหานอหค์กร หตง
ยอมรับไดม้ ความเข้าใจ 
 องอน : จัดการไมงได้ รรือได้เล ยหสงวนน้อย การจัดการเล่ิมเกิดจากรายจงาย ม ผใกระทบถึหผู้ใช้บริการอผู้รับ
มอบผใหานหใะยอมรับไมงได้ ไมงม ความเข้าใจ 
 

ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปาน
กลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

1 การรับ-สงหเหินรายได้จากภาษ รรืออ่ืนๆ 
เป็นเหินสด อาจเกิดความผิดลใาดได้ ด  √   

2 ความโปรงหใสในการบริรารหานบุคคใ เชงน 
การประเมินความด ความชอบการหตงหตั้ห 
โยกย้าย การด าเนินการวินัย 

ด  √  
 

3 เบิกเหินราชการตามสิทิิ เชงน คงาใงวหเวใา 
คงาเชงาบ้าน คงาเบ ้ยเใ ้ยห คงาลารนะ คงาท ่
ลัก เป็นต้น อาจเกิดความผิดลใาดได้ 
เนื่อหจากระเบ ยบม การเปใ ่ยนหปใหอยูง
เสมอ 

ด  √  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อ10.มาตการ... 
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10. มาตรการจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการจัดการความเสี่ยง 

1 การรับ-สงหเหินรายได้จากภาษ รรืออ่ืนๆ เป็น
เหินสด อาจเกิดความผิดลใาดได้ 

1.ก ารนดใร้ม การตรวจนับเหินทุกครั้หหใะทุกวันท ่ม การรับ 
- สงหเหิน เล่ือป้อหกันความผิดลใาด 
2.เล่ิมชงอหทาหบริการจงายภาษ ผงานหอลลใิเคชั่น รรือ     
คิวอาร์โค้ด หทนการรับเหินสด เล่ือป้อหกันการผิดลใาดจาก
การรับเหิน 

2 ความโปรงหใสในการบริรารหานบุคคใ เชงน 
การประเมินความด ความชอบ การหตงหตั้ห 
โยกย้าย การด าเนินการวินัย 

เผยหลรงนโยบายการบริรารทรัลยากรบุคคใ รรือ 
รใักเกณฑ์การบริรารหใะลัฒนาทรัลยากรบุคคใ เชงน 
การบรรจุหใะหตงหตั้หบุคใากร การประเมินผใการ
ปฏิบัติหานบุคใากร เป็นต้น ทาหเว็บไซต์เล่ือใร้บุคใากร
ทราบหใะม ความรู้ความเข้าใจในหานบริรารหานบุคคใ 

3 เบิกเหินราชการตามสิทิิ เชงน คงาใงวหเวใา 
คงาเชงาบ้าน คงาเบ ้ยเใ ้ยห คงาลารนะ คงาท ่ลัก 
เป็นต้น อาจเกิดความผิดลใาดได้ เนื่อหจาก
ระเบ ยบม การเปใ ่ยนหปใหอยูงเสมอ 

1. จัดสงหเจ้ารน้าท ่เข้ารับการอบรมเล่ือเล่ิมลูนความรู้
ด้านกฎระเบ ยบตงาหๆ  
2. ควบคุม ก ากับ ดูหใใร้เจ้ารน้าท ่ ปฏิบัติตามระเบ ยบ
การเบิกจงายการเหิน อยงาหเครงหครัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อ11.การจัดท า... 
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11. การจัดท าผลการด าเนินการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 เล่ือติดตามเฝ้าระวัห เป็นการประเมินการบริรารความเส ่ยหการทุจริตในกิจกรรมตามหผนบริรารความเส ่ยห 
ซึ่หเปร ยบเสมือนเป็นการสร้าหตะหกรหดัก เล่ือเป็นการยืนยันผใการป้อหกันรรือหก้ไขปัญราม ประสิทิิภาลมากน้อย
เล ยหใด โดยการหยกสถานะขอหการเฝ้าระวัหความเส ่ยหการทุจริตตงอไป ออกเป็น 3 ส  ได้หกง ส เข ยว ส เรใือห ส หดห 

ที ่
การด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

การทุจริต 
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

1 1. ตรวจนับเหินสดทุกครั้หท ่ได้รับ หใะ
ม การตรวจนับกงอนน าฝากินาคารเป็น
ประจ าทุกวัน กรณ ถ้าฝากในวันนั้นไมง
ทันใร้น าฝากตู้นิรภัย หใะวันรุงหขึ้น 
รรือวันท าการถัดไปใร้น าฝาก
ินาคารทั้หจ านวน 
2. เล่ิมชงอหทาหบริการจงายภาษ ผงาน
หอลลใิเคชั่น รรือคิวอาร์โค้ด หทน
การรับเหินสด เล่ือป้อหกันการ
ผิดลใาดจากการรับเหิน 

การรับ-สงหเหินรายได้จากภาษ 
รรืออ่ืนๆ เป็นเหินสด อาจเกิด
ความผิดลใาดได้ 

√  

 

2 เผยหลรงนโยบายการบริราร
ทรัลยากรบุคคใ รรือรใักเกณฑ์การ
บริรารหใะลัฒนาทรัลยากรบุคคใ 
เชงน การบรรจุหใะหตงหตั้หบุคใากร 
การประเมินผใการปฏิบัติหาน
บุคใากร เป็นต้น ทาหเว็บไซต์เล่ือใร้
บุคใากรทราบหใะม ความรู้ความ
เข้าใจในหานบริรารหานบุคคใ 

ความโปรงหใสในการบริรารหาน
บุคคใ เชงน การประเมินความด 
ความชอบการหตงหตั้ห โยกย้าย 
การด าเนินการวินัย 

√  

 

3 1. จัดสงหเจ้ารน้าท ่เข้ารับการอบรม
เล่ือเล่ิมลูนความรู้ด้านกฎระเบ ยบ
ตงาหๆ  
2. ควบคุม ก ากับ ดูหใใร้เจ้ารน้าท ่ 
ปฏิบัติตามระเบ ยบการเบิกจงาย
การเหิน อยงาหเครงหครัด 

เบิกเหินราชการตามสิทิิ เชงน คงา
ใงวหเวใา คงาเชงาบ้าน คงาเบ ้ยเใ ้ยห 
คงาลารนะ คงาท ่ลัก เป็นต้น อาจ
เกิดความผิดลใาดได้ เนื่อหจาก
ระเบ ยบม การเปใ ่ยนหปใหอยูง
เสมอ 

√  

 

 

 

 

/12. การจัดท า... 
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12. การจัดท าระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 เฝ้าระวัหความเส ่ยหการทุจริต หบงหออกตามสถานะ 3 สถานะ โดยหยกสถานะเล่ือท าระบบบริรารความ
เส ่ยห ออกเป็นดัหน ้ 
 12.1 เกินกวงาการยอมรับ (สถานะส หดห Red) ควรม มาตรการเล่ิมเติม 
 12.2 เกิดข้ึนหใ้วหตงยอมรับได้ (สถานะส เรใือห Yellow) ควรม มาตรการเล่ิมเติม  
 12.3 ยัหไมงเกิด (สถานะส เข ยว Green) เฝ้าระวัหตงอเนื่อห 

ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 
 12.1. (สถานะสีแดง Red) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเส ่ยหการทุจริต 
(สถานะส หดห) 

มาตรการป้อหกันการทุจริต เล่ิมเติม 

  

 

 12.2. (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเส ่ยหการทุจริต 
(สถานะส เรใือห) 

มาตรการป้อหกันการทุจริต เล่ิมเติม 

  

 

 12.3. (สถานะสีเขียว Green) ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ความเส ่ยหการทุจริต 
(สถานะส เข ยว) 

ความเร็น เล่ิมเติม 

1. การรับ - สงหเหินรายได้จากภาษ รรืออ่ืนๆ เป็นเหิน
สด อาจเกิดความผิดลใาดได้ 

ยัหไมงเกิด ใร้เฝ้าระวัหอยงาหตงอเนื่อห 

2. ความโปรงหใสในการบริรารหานบุคคใ เชงน การ
ประเมินความด ความชอบการหตงหตั้ห โยกย้าย การ
ด าเนินการวินัย 

ยัหไมงเกิด ใร้เฝ้าระวัหอยงาหตงอเนื่อห 

3. เบิกเหินราชการตามสิทิิ เชงน คงาใงวหเวใา คงาเชงา
บ้าน คงาเบ ้ยเใ ้ยห คงาลารนะ คงาท ่ลัก เป็นต้น อาจเกิด
ความผิดลใาดได้ เนื่อหจากระเบ ยบม การเปใ ่ยนหปให
อยูงเสมอ 

ยัหไมงเกิด ใร้เฝ้าระวัหอยงาหตงอเนื่อห 

 

/13. ตาราหสรุป... 
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13. ตารางสรุปการจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

1 การรับ-สงหเหินรายได้จากภาษ รรืออ่ืนๆ เป็น
เหินสด อาจเกิดความผิดลใาดได้ √ 

  

2 ความโปรงหใสในการบริรารหานบุคคใ เชงน 
การประเมินความด ความชอบการหตงหตั้ห 
โยกย้าย การด าเนินการวินัย 

√ 
  

3 เบิกเหินราชการตามสิทิิ เชงน คงาใงวหเวใา คงา
เชงาบ้าน คงาเบ ้ยเใ ้ยห คงาลารนะ คงาท ่ลัก  
เป็นต้น อาจเกิดความผิดลใาดได้ เนื่อหจาก
ระเบ ยบม การเปใ ่ยนหปใหอยูงเสมอ 

√ 

  

หมายเหตุ  :   
 สถานะส เข ยว  
  : ความเส ่ยหระดับต่ า 
  : ยัหไมงเกิด (สถานะส เข ยว Green) เฝ้าระวัหตงอเนื่อห 

      สถานะส เรใือห   
  :  ความเส ่ยหระดับปานกใาห หใะสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัหในระรวงาหปฏิบัติหาน ตามปกติ
ควบคุมดูหใได  
   :  เกิดขึ้นหใ้วหตงยอมรับได้ ควรม กิจกรรมเล่ิมเติม  

      สถานะส หดห   
   :  ความเส ่ยหระดับสูหมาก เป็นกระบวนหานท ่เก ่ยวข้อหกับบุคคใภายนอก คนท ่ไมรูจัก ไมสามารถ
ตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถก ากับติดตามไดอยงาหใกใ้ชิดรรือสม่ าเสมอ 
   :  เกินกวงาการยอมรับ ควรม กิจกรรมเล่ิมเติม 


